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Carta a varias manos

Queridas amigas y amigos de INSERT,

Esta carta compartida es la mejor forma que encontramos para abrir nuestra memoria anual,
porque en INSERT todo lo importante nace, crece y se transforma en colectivo.

Este 2024 ha sido un afno de expansién y profundidad. Seguimos transitando entre territorios
fisicos y simbdlicos, conectando Zaragoza con San Salvador, y proyectos locales con
conversaciones globales. Llevamos nuestras metodologias a nuevas comunidades, exploramos
otras formas de acompanar liderazgos y tejimos redes con organizaciones que, como INSERT,
creen en la innovacion como motor de transformaciéon con impacto.

Desde los retos por el clima hasta el fortalecimiento del ecosistema emprendedor; desde el aula
hasta el laboratorio ciudadano... este afio ha sido una suma de apuestas arriesgadas, aprendizajes
valiosos y relaciones cuidadas. Hemos visto como pequenas acciones —como un taller en una
escuela publica o un laboratorio de innovacién social— pueden desencadenar grandes cambios
cuando se acompanan con intencion y coherencia.

Nos emociona constatar que cada proyecto no solo deja herramientas, sino vinculos y confianza.
Que cada alianza nos desafia a afinar la mirada y a elevar el estandar. Que cada integrante del
equipo —y cada persona que se cruza en el camino— deja una huella en esta forma tan nuestra
de hacer lo que hacemos.

Seguimos caminando con la certeza de que la transformacion real no se logra con formulas
prefabricadas, sino con procesos vivos, con escucha atenta, con ensayo y error, con ternura y
con rigor.

Gracias por estar, por confiar, por sumar. Vamos por mas.

Patricia, Ulises y Nahiely.
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Nuestra labor y nuestros principios se fundamentan en generar
palancas para aumentar el impacto a través de las personas
emprendedoras, los procesos, las instituciones... por lo que
facilitar capacidades, fortalecer sinergias y articular esfuerzos es
fundamental para nosotros.

Esta estrategia nos permite dar un paso hacia adelante, una
mirada hacia el futuro, con los pies en la tierra y a la vez de una
forma positiva, para alcanzar nuestra visién.

Sofamos un mundo en el que los beneficios empresariales, el
desarrollo socio-econdmico y nuestros limites planetarios,
convivan de una forma equilibrada. Es por ello que desde el
origen, tomamos como bandera la Economia de Impacto.

Cualidades de la Economia de Impacto como su iQueremOS ConStrU | r

exigencia de enfoque sistémico y de colaboracién

entre agentes nos llevan constantemente a salir de un mu ndo basado en Ia

nuestra zona de confort y aumentar nuestro

desempefio y resultados dia a dia, afio a afio. econom |'a de |m paCtO!




Nuestro impacto en 2024

+35

HERRAMIENTAS
TRANSFERIDAS

+300

HORAS DE FORMACION

+1800

PERSONAS A
QUIENES HEMOS
COMPARTIDO
CONOCIMIENTO

30%

TIEMPO DEL EQUIPO
INVERTIDO EN ACCIONES
PARA EL ECOSISTEMA

+100

AGENTES CON
QUIENES HEMOS
COLABORADO




Pilares de trabajo

Guiamos a las organizaciones para que sean mas fuertes y trabajamos con sus equipos para mejorar sus
competencias, es por ello que estos seis pilares representan nuestra estrategia organizacional:

1. Propuesta y apuesta

Apostamos por el valor de lo Unico y solo se puede alcanzar saliendo de la
zona de confort y haciendo propuestas arriesgadas.

2. Cultura y talento

La cultura se come a la estrategia para desayunar y las personas construyen la cultura
de las organizaciones. Nos enfocamos en que las personas aporten todo su potencial.

3. Democratizar para liderar

Logramos que mas personas tengan acceso al conocimiento obtenido gracias a
mas de 10 afnos de experimentos y aciertos que hemos ido sistematizando.

4. Exponer y Conectar

Reconocemos que todas las personas somos nodos de conexiones. Mientras mas
expongamos a cada integrante del equipo mayor capacidad tendremos de generar alianzas
exitosas.

5. Condensar y Filtrar

Cada proyecto es un mundo (literalmente) y por eso condensamos la energia en un
Unico punto, si no el esfuerzo se diluye, dispersando el enfoque y reduciendo el
impacto.

6. Canalizar & articular

Canalizamos nuevos tipos de recursos y generar situaciones win- win para incorporar a
los nuevos agentes del ecosistema y aumentar las oportunidades de impacto.



QUE ES QUE
"NARANJA SOBRE
BLANCO"

Vivimos un boom de los trending topics y los hashtags que convierte en superficial y devalua
muchas ideas y conceptos que son importantes para construir una economia de impacto real y

con resultados medibles y tangibles.

Diferente

La mejora continua es nuestro
acercamiento a los proyectos para dar
la milla extra y enfocarnos al impacto
por encima de los resultados.

Libertad

La autonomia y los procesos de
trabajo flexibles nos permiten lograr
acercamientos alternativos a las
soluciones tradicionales.

Innovacion

Es un proceso basado en
conocimiento mediante el cual se
consigue generar un cambio positivo,
que genera valor.

Colaboracioén

Iniciativa de trabajo conjunto, basada
en el consenso y en el crecimiento y
fortalecimiento conjunto para alcanzar
metas colectivas.

Conocimiento

Construimos desde una practica
multidisciplinar forzandonos a salir de
nuestra zona de confort para lograr
nuevos conocimientos que nos hagan
mejores.

Inconformismo

Juntas somos mas fuertes y en nuestro
ADN esta la busqueda permanente de
oportunidades que aporten al
bienestar comun.

Impacto

Es todo cambio positivo sostenido el el
tiempo cuyo resultado no puede ser
achacable a una Unica accién ni
institucion.

Emprendimiento

Iniciativa personal o grupal para
mejorar una realidad mediante
propuestas transformadoras que
aporten valor.



NUESTRA ACCION

Sabemos que para lograr una economia de impacto
necesitamos como minimo, la existencia de
condiciones ecosistémicas que den soporte a
organizaciones y emprendimientos sociales de una
manera integral.
Es por eso que como INSERT, asumimos el reto de
facilitar herramientas que acierten en procesos de
innovacion, que el caos de un proyecto con impacto
tenga sentido y que las empresas sociales sean
rentables.
Esto lo categorizamos en 3 areas de trabajo:

e Gestion de la Innovacion

¢ Proyectos con impacto

e Desarrollo de emprendimiento, con nuestra

incubadora YAWAL.

Gracias a que mas de 10 organizaciones y empresas
confiaron en nuestra experiencia, podemos narrar las
acciones en las que hemos aportado en Iberoamérica
alo largo de 2024.




Docentes que
transforman e
impactan vidas

marco del Proyecto "Comunidad de Docentes
Innovadores: Transformando e Impactando en la Nifez y
Juventudes, co-financiado por el Ayuntamiento de Ejea de los
Caballeros, Espana, buscamos reconocer la milla extra que la
comunidad docente aporta a la labor educativa al momento de
disefnar y ejecutar iniciativas extracurriculares. Por ello, este ano
trabajamos de la mano con docentes del Centro Escolar Colonia
Bernal para disenar pequenos proyectos que beneficien a la
comunidad estudiantil.

Finalidad

Garantizar una educacioén de calidad, inclusiva y equitativa para
promover el desarrollo integral y sostenible de las y los
estudiantes.

Resultados globales

Desde la generaciéon de un espacio de fortalecimiento de
competencias entre pares, hasta la visibilizacion de la vocacién
docente. jGracias docentes por inspirarnos y aportar en su labor
constante de transformar vidas!

Docentes formados en Acciones disefiadas Estudiantes
disefio de proyectos colaborativamente participaron
activamente en las
acciones.

Ayuntamiento de

Ejea de los
Caballeros




Resumen del proyecto:

Con la ejecucion de este proyecto, los docentes fortalecieron habilidades en creatividad,
colaboracion, lo que les permitié crear proyectos educativos bajo el enfoque de Diseno Centrado
en la Persona (HCD). La metodologia practica del taller aumenté la confianza de los docentes
para fomentar un aprendizaje activo y significativo, generando un mayor interés en iniciativas
que beneficien a la comunidad.

Se brind6 soporte continuo para implementar proyectos con efectividad, con ajustes en tiempo
real que ayudaron a superar desafios. Los docentes reportaron un incremento en su confianza y
habilidades de gestién, logrando cumplir objetivos que beneficiaron a sus estudiantes y
promovieron un aprendizaje significativo.

Ademas, se incrementd el reconocimiento de buenas practicas pedagdgicas, alcanzando a mas
personas y fomentando la colaboracion. La visibilidad de las iniciativas inspir6 a otros a
desarrollar proyectos similares, fortaleciendo la comunidad educativa y concienciando sobre la
innovacioén en la educacion.

Taller de Disefio Implementacién

Arranque Proyecto Planifiicacién proyectos

Docente Seguimiento Proyectos



Forward kids:

Niiiez Emprendiendo el Futuro

Por segundo ano consecutivo, hemos reafirmado nuestro
compromiso con las futuras generaciones. Forward Kids es una
iniciativa co-financiada por el Ayuntamiento de Monzén,
Espafia, que pone al centro a la nifiez y adolescencia en el
contexto educativo para que fortalezcan sus habilidades
emprendedoras y sean capaces de aprovechar al maximo su
potencial al momento de adaptarse a diferentes situaciones y
resolver problemas a lo largo de su desarrollo personal y
profesional. En esta ocasién, trabajamos de la mano con la
comunidad educativa del Centro Escolar Colonia Bernal para
impulsar la innovacion y contribuir al bienestar de la poblacién
estudiantil que esta pronta a sumergirse en la vida productiva.

Finalidad

Garantizar una educacion de calidad para producir resultados de
aprendizaje pertinentes y efectivos en la formacién escolar
basica, fomentando las habilidades emprendedoras de la nifez y
adolescencia para desarrollar competencias valiosas para su vida
y contribuir al desarrollo econémico y social de la sociedad
salvadorena.

Resultados globales

Estudiantes de 3er ciclo
participaron en un taller
de pensamiento de

Docentes participan en
una transferencia
metodoldgica sobre

disefio y pretotipado habilidades
emprendedoras
Probleméticas escolares Soluciones y
identificadas por los y pretotipos disefiados
las estudiantes por los equipos de

estudiantes

Monzdén

Ayuntamiento



Forward Kids: Nifez Emprendiendo el Futuro
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Resumen del proyecto

El proyecto planted dos ejes: Por una parte el fortalecimiento de las habilidades emprendedoras
de las y los estudiantes a través de la implementacion de un programa extracurricular de
creatividad y emprendimiento escolar, que se materializé por un lado en una sesién de
Pensamiento de Diseno dirigida a estudiantes de tercer ciclo para la identificacion de
oportunidades de mejora en la comunidad de |la Colonia Bernal.

Dicha sesion estuvo disenada con una base de juego para que las y los estudiantes pudiesen vivir
un proceso de innovacion de una forma ludica, pudiesen identificar dichas oportunidades y
disenar en base a eso las propuestas de mejoras de su comunidad de una forma agil, divertida y
estimulando al maximo tanto su potencial, como su creatividad.

Por otro lado, para garantizar que el aprendizaje se extiendiese a otros estudiantes del centro
educativo, se realizé una transferencia de la metodologia de habilidades emprendedoras hacia el
cuerpo docente, quienes podran aplicar estos conocimientos en sus respectivos salones de clase.
El segundo eje del proyecto, enfocado en la visibilizacién de los logros y el impacto de las ideas
emprendedoras de los estudiantes a través de actividades publicas que incrementen su confianza
y promuevan el emprendimiento, se centré en la comunicacion en redes sociales para compartir
los resultados y las habilidades fortalecidas de los estudiantes.

Taller de
Pensamu?ntcj de Transferencia

Preparando la ruta... Dls.eno Y Metodolégica en Visibilizacion de logros'y

Se realizaron reuniones y Pretotipado Habilidades resultados
visitas de campo para Se desarrollé 1 sesion de Emprendedoras 3¢ llevé a cabo una difusion
exponer el proyecto la pensamiento de disefio y ; en redes sociales para
comunidad educativa del pretotipado cuyo objetivo Para fgar‘antlzar que el compartir los resultados y
Centro Escolar Colonia fue desarrollar la creatividad aprendizaje sg extienda las habilidades fortalecidas
Bernal y asi organizar todas y la habilidad de clelies estudlant‘es e de los estudiantes, asi como
las actividades. identificacion de centro educajclvlo, se los aprendizajes obtenidos
oportunidades para mejorar real[zo una por los docentes que
las condiciones de vida en los transferencia fje la participaron en la
ambitos personales, metodol‘o‘gla de transferencia metodoldgica.

comunitarios, profesionales, habilidades

etc. de los v las estudiantes..  emprendedoras hacia el
cuerpo docente.



Acompanando
Liderazgos
Trascendentes

Cada vez mas las organizaciones buscan mejorar la calidad y la
atencién de su poblacion meta a través de la generacién de
nuevas competencias y habilidades blandas en sus equipos de
trabajo. Este proceso es de vital importancia, considerando que
no solo permite que las personas se sientan plenas y capaces de
superar retos profesionales y personales, sino porque ademas
eleva la capacidad de la organizacién de acompanar procesos
con personas. Por ello, ADEL Morazan deposité su confianza
para acompanar a su equipo en el fortalecimiento de sus
capacidades de liderazgo, comunicacion efectiva e inteligencia

emocional.
Finalidad

Implementar un proceso de formacién en habilidades blandas
con las personas asesoras de ADEL Morazan, organizaciones
gue son parte de la membresia de ADEL Morazan y pasantes de
Universidades para generar competencias que permitan
habilidades necesarias para mejorar su desempefio como lideres
en la organizacion e impactar de manera positiva en la
productividad de su trabajo.

Resultados globales

30

personas del equipo de
las organizaciones de
ADEL Morazéan
formadas

27

diagndsticos
iniciales realizados

25

Evaluaciones finales
de aprehension de
conocimientos
realizadas

Iniciativa
DINAMICA

e, i***i
%BCIE isx, I To .

alemana

MORAZAN




Resumen del proyecto

Durante el fortalecimiento de habilidades blandas, implementamos un proceso estructurado y
transformador con un equipo de aproximadamente 30 personas vinculadas a ADEL Morazany a
su membresia que inicié con una evaluacion diagndstica individual de los miembros del equipo de
trabajo para medir las competencias en liderazgo, comunicacion asertiva e inteligencia
emocional, utilizando herramientas psicométricas especializadas. A partir de los resultados,
desarrollamos diferentes jornadas tedrico-practicas, distribuidas en tres areas clave: Liderazgo
Trascendente , Comunicacion Efectiva y asertiva; e Inteligencia Emocional. Culminamos el
proceso con una evaluacion final que permitié medir los avances y logros obtenidos,
consolidando un aprendizaje practico y aplicable para el desarrollo integral de las personas que

participaron en el proceso.

Diagnéstico Inicial
En esta etapa, se evaluaron
las habilidades de liderazgo,
comunicacién efectiva e
inteligencia emocional en
las personas que hacen
parte del equipo de ADEL
Morazan para identificar
areas de fortaleza y
oportunidades de
desarrollo.

Se centré en inspirar y
motivar a los
participantes,

fomentando un entorno
de trabajo positivo. Este
modulo desarrollé los
contenidos del propdsito
organizacional, la curva
de desempefioy el
reconocimiento de las
emociones, la gestién del
cambio, la gestion del
tiempo y el
autoliderazgo.

Implementacion del
Maddulo de Liderazgo

Implementacién del
Médulo de
Comunicacién
Asertive
Se desarrollé el
concepto de
comunicacion asertiva,
tipos de comunicacion
(verbal y no verbal), la
escucha
activa y su finalidad. As
como canales de
comunicacion,
herramientas digitales y
la técnica del
Storytelling.

Implementacion del
Maddulo de Inteligencia
Emocional

La formacion se enfocé en
el desarrollo de contenidos
como: la funcionalidad de
los hemisferios cerebrales,
identificacion y
comprension de las
emociones y la
autorregulacion, las
reacciones emocionales, el
piloto automatico de las
emociones y las
dimensiones de las
emociones.

Evaluacion Final

Se evalué el grado de
adquisicion y aplicacion
efectiva de las habilidades
de liderazgo, comunicacion
efectiva e inteligencia
emocional desarrolladas
durante el proceso, con el
fin de medir su impacto
dentro del equipo, asi
como en la calidad del
trabajo que realizan dentro
de la organizacion.



Retode
Innovacion
Social

En 2024, por iniciativa del Proyecto NIDO, co-financiado por
USAID vy Glasswing International, consolidamos nuestro
compromiso con las juventudes lideres al implementar el Reto
Crea-Colabora-Cambia y Talleres de Pensamiento de Diseho
enfocados en el desarrollo de competencias creativas y
colaborativas.
Brindamos asistencia y orientaciéon a mas de 150 estudiantes de
tercer ciclo y bachillerato, participantes del programa Escuelas
Comunitarias en San Salvador y Santa Ana, fortaleciendo su
capacidad de generar soluciones transformadoras para sus
comunidades. Asimismo, disefiamos y facilitamos un taller
especializado en pensamiento de disefo para 50 estudiantes de
§usun | i la tercer ciclo en San Miguel, quienes, desde los clubes
_ extracurriculares, exploraron herramientas para potenciar su
DO L & liderazgo y creatividad. Estas iniciativas reflejan nuestro
5 : E A propdsito de empoderar a las juventudes y fomentar su rol
como agentes de cambio en sus entornos.

: —— = . ° °
=" - 3 Finalidad
| Dotar a jovenes participantes de los clubes extracurriculares de
Glasswing International con herramientas y habilidades que les

permitiesen buscar soluciones a los retos generados por el
cambio climatico, a través de retos de innovacion y espacios

formativos.

Resultados globales
equipos de lideres Soluciones a la Estudiantes de clubes
y lideresas Huella de Carbono de San Miguel

. icofR formados en Design
acompanados disefiadas y i
° presentadas Thinking

INTERNATIONAL

\ Glasswmg \Z39 FUSALMO  (usal



RETO CREA-COLABORA-CAMBIA

Resumen del proyecto
El proyecto Reto de Innovacion Social consté de 2 macro actividades: Por un lado, un taller de
Pensamiento de Diseno y Pretotipado realizado con el apoyo de Fusalmo San Miguel, dirigido a
45 estudiantes de clubes extracurriculares de centros escolares del departamento de San Miguel,
y; por otro lado, el Reto Crea Colabora Cambia: Un proceso de Asistencia Técnica dirigido a 150
lideres y lideresas que participan en las Escuelas Comunitarias de los departamentos de San
Salvador y Santa Ana, cuyo objetivo fue disenar soluciones para disminuir la huella de carbono en
sus entornos, aplicando la tecnologia. Para ello se convocé a jovenes entre 13 y 17 anos de edad,
estudiantes de 3er ciclo o bachillerato para formar sus equipos de trabajo y participar en un
proceso que tuvo una duracién de 5 meses y cuyas etapas se desarrollaron de la siguiente
manera:

Convocatoria e inscripcion
alReto  Microformaciones

Ademas del lanzamiento de la . . . Bootcamp y
s . Los equipos inscritos .
invitacion a los lideres y desarrollo de ideas o

. .. en el Reto se

lideresas a participar en el reto

soluciones Acompanamiento en la

. . . dividieron en grupos .z .

y motivarlos a divertirse y . ener elaboracion de Pitch
segun el tipo de idea

aprender, esta etapa incluyé la de solucion. A partir Se realizé un Se hal?llltaron espaqos Presentacién y
personalizados para asistir a

organizacion y puesta en de ello, recibieron bootcamp para el | : | evaluacion de pitch
comun de los objetivos del . ; ; .. Os equipos en la .
) . capsulas informativas disefo de propuestas ., . En esta etapa culmind con
reto con el equUiPO 1o s6lo del proceso a . construccién de sus pitch,
) p de soluciones para . I un evento en el que los
implementador. sesuir. sino de o asi como par retroalimentar .
guir, abordar problematicas equipos presentaron sus

sus presentaciones y
promover la adopcién de

informacioén esencial
sobre Huella de

relacionadas con la
Huella de Carbono,

soluciones ante el publico y
los miembros del jurado,

. ., mejoras.
Carbono, innovacion y utilizando la selecciondndose y
' p?nsamlento de metodologia de premiandose las soluciones
disefio, entre otras | yencamiento de disefio que mejor cumplieron los

temdticas relevantes. y pretotipado. criterios del reto.



CERTIFICACION GESTION
ECONOMIA CIRCULAR

Finalidad

Fortalecer las competencias de de acompanamiento
especializado en Economia Circular de especialistas en
asistencia empresarial y aliados de ADEL LA UNION.

Resultados globales

El programa de fortalecimiento tiene una duracién de 10 meses,
de los cuales en 2024, se desarroll6 el 60% del proceso,
consistiendo en las siguientes etapas:

¢ Diseno final del proceso formativo de certificacién
¢ Implementacion del proceso formativo
e Diagnéstico de MYPES para la creacion de Planes de
Transicién hacia la Circularidad
Teniendo como resultados preliminares los siguientes.

9

MYPES en proceso de
acompafiamiento para
integrar la economia
circular en sus modelos
de negocio.

12

Asesoras y asesores
empresariales
certificados en Gestion
de la Economia
Circular

+30

Horas de
formacién tedrica
y practica en
economia circular

Iniciativa
DINAMICA

Kk
*
%, * Global N
I“ BCI E **Gateway E cooperacion KFW

alemana
[ ——




Certificacion Gestion Economia Circular

..\

esuen delhproyecto

Este programa consiste en Asistencias Técnicas de parte del equipo

la

INSERT para

implementaciéon de la gestién en economia circular para la MYPES del departamento de La
Unién, El Salvador para la Agencia de Desarrollo Econémico Local del Departamento de La

Union, en adelante ADEL La Union.

Esta consultoria forma parte de las Asistencias Técnicas financiadas por la Iniciativa DINAMICA,
un esfuerzo tripartito del Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), el Gobierno

de Alemania, a través del KfW y la Unién Europea.

MNahiely

Ulises Gomez

Boronat

oribio . Brenda Turcios
viendoza
Coardirgderade
MgecorzenEstratemiz formacidn ysapuimienta
Comercial para empresas
oenimEac.

Azesora de ampresss oon
impacta

Msesoren Innovacion

Arranque
Perfil de Entrada
Andlisis del
conocimiento previo al
programa formativo para
su adaptacion
metodoldgica.

Etapa de exploracion y
conexion con aliados
estratéticos.

Proceso de
Certificacion
Espacios de formacién
tedrico-practicos en los
que se introdujeron
conceptos, métodos y
herramientas agiles para
acompanar a Mypes
en su transicién circular

Rosario

Karol Quiroga

Chinchilla

W
1)

rgio Palacios
Aradémico en Derecho
Comporativo Expecialicts
Econamia Cirouar

Cansulbora en
Sosteribilidad, mspedalsia
= certificaciin B Cor,
Huslla de Carbana,
Econemia Circular.

Esperizlists &n Eromomia
de Impachoy bantors sn
Liderazgn

Adaptacion del Contenido:
Manual de Implementacion

Construccion de una caja de
herramientas para que el equipo
asesor especializado acompane
a MYPES del departamento de

La Unién en su transicion
circular.

Seleccion MIPYMES

Exploracién y selecciéon de
MYPES para la creaciéon de
su primer plan de
transicion hacia la
circularidad.



YO LIDERO LAB

Espacio para el didlogo y la accion comunitaria bajo un enfoque
de derechos e innovacion social.

En el marco del Proyecto El proyecto “Juventudes y mujeres
Promoviendo sus derechos en entornos favorables”’ejecutado
por Plan International Deutschland e.V a través de Fundacion
Plan El Salvador y el Instituto Holandés para la Democracia
Multipartidaria, NIMD (por sus siglas en inglés) y financiado por
la Union Europea.

Finalidad

Acompanar a representantes de organizaciones sociales en la
generacion de soluciones y acciones creativas e innovadoras a
problemas especificos en sus comunidades, que promuevan
entornos inclusivos y favorables para el goce de los Derechos
Sexuales y Reproductivos DSDR, la inclusién y la prevencion de
violencia basada en género.

Resultados globales

Gracias a la confianza puesta por NIMD vy Plan Internacional, el
equipo INSERT junto a la especialista en género Marta Teran,
disenamos colaborativamente un proceso donde las personas
tuvieran acceso a informaciéon y herramientas para concretar
soluciones con un enfoque en innovacion social.

Teniendo como resultados globales los siguientes.

+25

Herramientas y
recursos creados o
adaptados

Organizaciones
participantes en t

Personas lideres
comunitarias
participantes
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Resumen del proyecto

“Yo lidero Lab” es un laboratorio de Innovacién, disehado como espacio de aprendizaje,
colaboracion y experimentacion enfocado en abordar problemas sociales complejos desde una
perspectiva inclusiva y transformadora. La metodologia utilizada combind el modelo del Doble
Diamante, con un enfoque vivencial y reflexivo, asegurando que las soluciones desarrolladas
respondieran a las necesidades reales de las comunidades participantes en su labor en la
promocion de los Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos, la inclusion y la prevenciéon de

violencia con base en el género.

Cada fase del proceso de diseno e implementacion del laboratorio de innovaciéon integré
herramientas participativas y reflexivas para fomentar la creatividad, la empatia y la innovacion.
Ademas, procurd la recoleccion estructurada de informacion y aprendizajes clave, para que los
resultados obtenidos puedan replicarse y adaptarse en futuros contextos.

Arranque
Etapa de exploracién y Taller de Ideacién
conexion con organizaciones Espacio de Asistencias Técnicas
participantes. construccion Implementacion
colaborativa de . Taller de Evaluacion e
soluciones Prototipo

novedosas para la
promocion de
DSDR, inclusion y
prevencién de
violencia con base
en el género.

integraciéon de mejoras
Espacio de trabajo
colaborativo en el que se
sistematizaron Manual
aprendizajes, se

Espacios de encuentro
virtual de seguimiento de
desarrollo de prototipos
para la identificacion
conjunta de retos y Construccion del Manual
estrategias de resolucion prese’ntaro.n avances y para la réplicas de Yo
en el marco de ademas se identificaron Lidero Lab

j I
desarrollo de sus meJorf‘:\.s para‘a
. escalabilidad de las
prototipos.

soluciones prototipadas



PROGRAMA REGIONAL
CAPITAL SEMILLA
DE RIESGO

Este es un recurso de Iniciativa DINAMICA, un esfuerzo
tripartito del Banco Centroamericano de Integracién Econdmica
(BCIE), el Gobierno de Alemania, a través del KfW y la Unidn
Europea.

INSERT asumioé el compromiso junto con otros 10 Centros de
Desarrollo Empresarial de El Salvador, de compartir recursos
técnicos y de convocatoria para la socializacién del programa,
asi como de brindar asistencia técnica y seguimiento
administrativo a las personas emprendedoras y MYPIMES
finalistas del programa.

Finalidad

Brindar recursos no reembolsables para poner en marcha
emprendimientos novedosos y fortalecer estrategias de
crecimiento de MYPIMES que integren herramientas digitales o
de sostenibilidad ambiental. Los paises beneficiarios del
Programa son: Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua,
Costa Rica, Panama y Republica Dominicana.

Resultados globales

Hasta la fecha, INSERT, a través de su incubadora YAWAL,
aporté a los siguientes resultados durante el proceso de
convocatoria y arranque del proceso de seleccion de
emprendimientos y MIPYMES:

Personas
emprendedoras Postulaciones
asistentes en las evaluadas en
charlas informativas formato

colaborativo

Iniciativa
DINAMICA

* ¥k
Flalgi
1z C * Global
ld B I E **Gateway UNION EUROPEA
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PROGRAMA REGIONAL DE CAPITAL SEMILLA

Resumen del proyecto

Con el Programa Regional de Capital Semilla se busca apoyar financieramente y brindar
asistencia técnica a MYPMES nuevas, jovenes e innovadoras para que inicien sus negocios y/o
llevarlos a un nuevo nivel de crecimiento.

En conjunto con los otros 10 Centros de Desarrollo Empresarial que formaron parte del
programa en El Salvador: ADEL Morazan, INNBOX, Universidad Francisco Gavidia, Universidad
Gerardo Barrios, ADEL La Union, Universidad Panamericana, CDMYPE UNICAES Santa Ana,
CDMYPE UNICAES llobasco, FUSADES, Universidad de Oriente y Universidad Don Bosco, nos
convertimos en socios claves para que con el esfuerzo compartido se logre potenciar a las
MYPIMES para poner en marcha sus negocios, hacerlos crecer y promover su sostenibilidad.

Postulacion y firma de

convenio Lanzamiento
Fuimos seleccionados como Curso de Induccion
uno de los once CDE's  Lanzamiento oficial por Operadora
quienes estaremos dando ~  del programa, en el Regional Charlas informativas y
seguimiento a los proyectos que no solo se . Asistencias técnicas
d . Participamos en un . .
ganadores dieron a conocer Habilitamos Office Hours

curso de induccién para

sus objetivos sino para todas aquellas personas

los CDE'’s parte del He0 iiliop;Z?gggti que deseaban asistencias Evaluacién
programa procego o 5 e tanto técnicas como | Evaluamos postulf’ﬂci.ones
posterior seguimiento administrativas erl, su . y‘damos seguimiento
S T e proceso de postulacion. indirecto al procesgde
seleccion.

MYPIMES.



APOYO PERSONALIZADO
INSERCION LABORAL
STEM

Cuando se adquieren nuevas competencias técnicas para aumentar
tus posibilidades de vincularte laboralmente en espacios de trabajo
dignos y competitivos, paralelamente es necesario fortalecer tus
estrategias de vinculacién. ;Cémo es el mundo laboral STEM?
¢Cémo visibilizar mis power skills de manera efectiva en mi CV?
:Como visibilizar mi autenticidad para estar en el top three de
potenciales colaboradoras? ;Cémo impulsar la construcciéon de
redes y sororidad entre programadoras?

Finalidad

Fortalecer las habilidades blandas y técnicas de vinculaciéon laboral
a mujeres programadoras, participantes del Tech Camp STEM
Muchas Mas.

Resultados globales

Aunque la complicidad entre mujeres que enfrentan desafios en el
camino profesional STEM, no lo hayamos contabilizado, si
podemos hablar de los nimeros globales al implementar este
programa.

20

Horas de desarrollo
metodoldgico.

3

Tematicas macro:
Habilidades STEM,
Personal Branding,
Pitching.

5

Programadoras
participantes de las
sesiones
personalizada




APOYO PERSONALIZADO

Resumen del programa

En 4 jornadas, 15 programadoras, fortalecieron sus capacidades tanto para la vinculacion
laboral, como en la preparacion efectiva de la presentacion de proyectos tecnolégicos. Este
ultimo, como una actividad de desarrollo practico, donde aplicarian los conocimientos
técnicos adquiridos durante el médulo técnico de programacién.

Acompanar a Muchas Mas en este programa, significé la validaciéon de herramientas practicas
de vinculacion laboral propias de la organizacion. En el caso de INSERT también implicé
compartir mas 10 anos de conocimiento adquirido acompanando a personas emprendedoras
en la preparacién y presentacion de soluciones tecnoldgicas a través de un Pitch.

Mi férmula secreta
Descubrimiento y
visibilizacion de
habilidades STEM, asi

como las Power Skills  Gestién del Cambio

necesarias en entornos

laborales STEM
Disefio de un

primer boceto
de un plan de
vida acorde a
sus anhelos,
capacidades
técnicasy
proyecciones
vitales.

Gestion de las
emociones

Técnicas de
reconocimiento y
regulacion efectiva
para la toma de
decisiones y
soluciones proactivas
en escenarios
laborales.

Gestion de las

oportunidades
Herramientas
practicas para

gestionar etapas post N

entrevistas Pitch Proyectos Tech
Presentacién de

proyectos de graduacion.



MUCHAS MAS
ENCUENTRO DE
PROGRAMADORAS

Nuestra querida Nahiely Mendoza, fue invitada a dinamizar uno
de los espacios mas intimos y constructivos del ano, el primer
encuentro de programadoras Muchas Mas.

Finalidad

Recolectar aprendizajes y sonar entre todas, como seguir
conectadas para impulsar mas y mejores espacios para mujeres
programadoras en El Salvador y Centroamérica.

Resultados globales

No se trata solo de sofar, sino de comprometerse a construir
redes de apoyo y vinculacién como agentes de cambio.

24

Mujeres participan

en un proceso de
discusién y creaciéon
colectiva.

4 H

de didlogo y
construccién
colaborativa

4L

Cohortes
participantes 2022,
2023y 2024.




Encuentro de Programadoras Muchas Mas

Resumen del Encuentro

Se hicieron presentes graduadas de los programa de formacion técnica, ademas del
involucramiento activo de 2 mentoras integrantes de la Red de Mentoras STEM activada en
2023.

El evento se desenvolvié como un punto de partida para el disefio colaborativo de un evento
liderado por mujeres STEM para mujeres STEM tanto del ambito local como del ambito regional.
¢Cdmo nos gustaria un Congreso Internacional de Programadoras?

Conoce cémo facilitamos la respuesta a la pregunta desafio...

Dialogo entre pares

Identificacion de
necesidades

Ideacion conjunta

Construccion de
propuestas

Compromisos
compartidos.



COMO
CONSTRUIMOS
ECOSISTEMA

Construir ecosistema implica muchas horas de
debate y de trabajo en espacios de articulacién.

En este 2024, aprendimos colaborando con el
ecosistema de San Salvador (El Salvador) y con el
de Zaragoza (Espana).

En esta memoria compartiremos lo que mas se ve,
lo que mas se disfruta y se comparte con la
comunidad emprendedora y con las agencias

articuladoras.




INNOVACAFE: Mujeres inspiradoras que
transforman con proposito

Participamos en InnovaCafé, el espacio del LAAAB
para compartir aprendizajes sobre innovacién
publica y social. Conversamos sobre innovacion
con perspectiva de género junto a Iris Jordan, Lucia
Moreno y Marianna Martinez, desde experiencias
situadas en distintos territorios. El espacio puso en
valor el rol de las mujeres en la transformacién
social, institucional y comunitaria, a través de
iniciativas que combinan compromiso, creatividad
e impacto.

ElI LAAAB es el laboratorio ciudadano del
Gobierno de Aragén, donde se exploran
nuevas formas de hacer politicas publicas con
participacion e innovacion social. Comparten
nuestro compromiso con lo creativo y lo
transformador, poniendo a las personas en el
centro y contruyendo futuros mas justos.

Innovacion y creatividad en el ciclo de
pildoras de emprendimiento UNIZAR

Dentro del ciclo de pildoras formativas en
emprendimiento impulsado por la Universidad de
Zaragoza, facilitamos una sesién centrada en creatividad
e innovacién aplicada, dirigida a estudiantes de distintas
titulaciones. Fue una oportunidad para trabajar la
generacion de modelos de negocio a partir del juego.

El enfoque del taller, practico y Itdico con los cardecks
de INSERT, permitié al alumnado activar su
pensamiento creativo y aterrizar sus ideas en tiempo
record.

Un espacio diverso, estimulante, divertido y
colaborativo donde las disciplinas se cruzaron para
imaginar futuros emprendedores posibles.




Congreso:
“Liderazgo femenino en la era digital”

El evento, impulsado en Zaragoza por INSERT,
Snailstep y Zebra, brindé un encuentro para la
reflexion y dialogo a través de la mirada de
emprendedoras, expertas del ecosistema y
representantes de sector publico en una jornada de
TSR ponencias, dindmicas y mesas redondas. Se
el ceadizital 2 abordaron retos personales, desafios estructurales,
A el asi como las brechas y oportunidades del liderazgo
: ; femenino, relacionandolo con la innovacién y la
tecnologia. Poniendo en valor diversas trayectorias
gue inspiran nuevas formas de crear, liderar y

transformar.

El congreso se celebré en el emblematico
Palacio de la Aljaferia, sede de las Cortes de
Aragon, un espacio histérico que simboliza el
didlogo democratico y que aporté un marco
excepcional para reflexionar sobre el liderazgo
femenino

Un café por el futuro

En el marco del proyecto “Un café por el futuro”, de
ECODES, facilitamos, con Pequefio Da Vinci, un proceso
de formacion de formadores dirigido al alumnado del

Master de Profesorado de la Universidad de Zaragoza.
A través de sesiones practicas, los participantes disenaron
juegos educativos que abordaran los efectos del cambio
climatico el café. La propuesta combiné dos objetivos
clave: sensibilizar al futuro profesorado sobre una
problematica global con consecuencias concretas, y
dotarles de herramientas metodoldgicas para replicar esta
experiencia en el aula. La jornada final, culminé con la
presentacion de los juegos ante jurado y una cata guiada
por Cafés el Criollo, brindando una experiencia vivencial y
cercana, combinando anlisis critico, practica pedagdgica
y una conexioén directa con la tematica abordada.




Compartiendo conocimiento:
Introduccion a Google Classroom

Estudiantes de octavo y noveno grado del Centro
Escolar Bernal en San Salvador, hicieron un hueco en
sus agendas para seguir entrenando el uso de
plataforma Google Classroom. De los estudiantes
participantes el 50% vya habian tenido alguna
experiencia en la plataforma, sin embargo el restante
no habian tenido la oportunidad de activar su cuenta.
Al finalizar el entrenamiento, compartimos un
refrigerio para desearles una feliz incorporacién a su
siguiente fase estudiantil: Noveno y Bachillerato.

Acciones como estas, son posibles gracias a todas
las organizaciones y empresas que han confiado en
INSERT durante 2024 para el diseno de proyectos,

procesos de fortalecimiento organizacional y gestion
de la innovacién.

Black Hat Edicion InnovalLab

Como parte de los esfuerzos ecosistémicos, junto a
InnovaLab de TERNOVA, nos dimos a la tarea de
activar nuevamente el Black Hat.

Convocamos a 6 expertas en desarrollo de
emprendimiento y les distribuimos en 3 categorias:

e Desarrollo Tecnolégico

e Industrias Creativas y Culturales

o Fintech
A lo largo de 90 minutos, 10 emprendimientos fueron
retroalimentados y fortalecieron sus Pitches para
aumentar su competitividad en entornos de busqueda
de financiamiento.

Agradecimientos a Margarita Zaldafa (OEIl), Alejandro
Panamefio (MINEC), Mardoqueo Carranza (Web
Informéatica), Nelson Chicas (FINDEX), Rodrigo Molina INSERT  YAWA\. I ab  T=RNOVA
(ECMH) y Rene Lemus (ESI) por conformar las mesas de
retroalimentacién.
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