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Carta a varias manos

Queridos amigos y amigas de INSERT,

Esta es nuestra carta compartida de la memoria anual. Nuestra base de trabajo siempre ha
sido la colaboracién tanto interna como externa y por eso este saludo no podia ser menos.

Compartir metas profesionales con personas que te inspiran, te hacen reir y te sostienen,
catapulta procesos hacia el siguiente nivel. Saber que tanto los éxitos como los fracasos
son de tod@s construye relaciones de confianza que permiten aportar la milla extra sin
sufrimiento. Todo ello nos invita a seguir apostandole a una direccion horizontal porque
estamos convencidas de que la complementariedad de conocimientos y personalidades
enriquecen los resultados de nuestro trabajo.

El 2023 fue el ano de los reencuentros, tuvimos la oportunidad de trabajar de manera
presencial en febrero, julio y noviembre después de 3 afos en la virtualidad. Sentimos
como que el tiempo no hubiera pasado, pero los contextos han cambiado, hemos crecido.
Aun asi, nos seguimos sintiendo con el corazén infantil, con la mente de adolescentes que
se quieren comerse el mundo, pero con la experiencia de haber recorrido un camino de
mas de 12 anos trabajando siempre por la innovacion social y el emprendimiento con
impacto.

En este ano hemos logrado concretizar alianzas que nos retan a “ver mas alld” y a ejecutar
“cada vez mejor”. Gracias a todas las personas lideres de organizaciones de impacto en la

region por hacernos cémplices de acciones que buscan generar cambios internos, en las
comunidades con las que trabajan y en el ecosistema.

Patricia, Ulises y Nahiely.
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Queé sueina INSERT

Mas que una institucion, INSERT es un equipo integrado de personas que nos juntamos para hacer, entre
todas de nuestros suefos, una realidad.

Nuestra labor y nuestros principios se fundamentan en generar
palancas para aumentar el impacto a través de las personas
emprendedoras, los procesos, las instituciones... por lo que facilitar
capacidades, fortalecer sinergias y articular esfuerzos es fundamental
para nosotros.

Esta estrategia nos permite dar un paso hacia adelante, una mirad
hacia el futuro, con los pies en la tierra y a la vez de una forma
positiva, para alcanzar nuestra vision.

Sofiamos un mundo en el que los beneficios empresariales, el
desarrollo socio-econdmico y nuestros limites planetarios, co

de una forma equilibrada. Es por ello que desde el origen, to S
como bandera la Economia de Impacto.

| , iQueremos construir
Cualidades de la Economia de Impacto como su
exigencia de enfoque sistémico y de colaboracién un mu ndo basado en Ia

entre agentes nos llevan constantemente a salir de

nuestra zona de confort y aumentar nuestro econom I’a de Im pa CtO!

desempeno y resultados dia a dia, afio a afno.




Nuestro impacto en 2023

+30

HERRAMIENTAS
TRANSFERIDAS

+220

HORAS DE FORMACION

+1600

PERSONAS A
QUIENES HEMOS
COMPARTIDO
CONOCIMIENTO

30%

TIEMPO DEL EQUIPO
INVERTIDO EN ACCIONES
PARA EL ECOSISTEMA

+90

AGENTES CON
QUIENES HEMOS
COLABORADO




Pilares de trabajo

Guiamos a las organizaciones para que sean mas fuertes y trabajamos con sus equipos para mejorar sus
competencias, es por ello que estos seis pilares representan nuestra estrategia organizacional:

1. Propuesta y apuesta

Apostamos por el valor de lo Unico y solo se puede alcanzar saliendo de la
zona de confort y haciendo propuestas arriesgadas.

2. Cultura y talento

La cultura se come a la estrategia para desayunar y las personas construyen la cultura
de las organizaciones. Nos enfocamos en que las personas aporten todo su potencial.

3. Democratizar para liderar

Logramos que mas personas tengan acceso al conocimiento obtenido gracias a
mas de 10 anos de experimentos y aciertos que hemos ido sistematizando.

4. Exponer y Conectar

Reconocemos que todas las personas somos nodos de conexiones. Mientras mas

expongamos a cada integrante del equipo mayor capacidad tendremos de generar alianzas
exitosas.

5. Condensar vy Filtrar

Cada proyecto es un mundo (literalmente) y por eso condensamos la energia en un
Unico punto, si no el esfuerzo se diluye, dispersando el enfoque y reduciendo el
impacto.

6. Canalizar & articular

Canalizamos nuevos tipos de recursos y generar situaciones win- win para incorporar a
los nuevos agentes del ecosistema y aumentar las oportunidades de impacto.




»

QUE ES QUE

A SOBRE

BLANCO"

Vivimos un boom de los trending topics y los hashtags que convierte en superficial y devalua
muchas ideas y conceptos que son importantes para construir una economia de impacto real y
con resultados medibles y tangibles.

»

Diferente

La mejora continua es nuestro
acercamiento a los proyectos para dar
la milla extra y enfocarnos al impacto
por encima de los resultados.

Libertad »

La autonomia y los procesos de
trabajo flexibles nos permiten lograr
acercamientos alternativos a las
soluciones tradicionales.

Innovacion

Es un proceso basado en
conocimiento mediante el cual se
consigue generar un cambio positivo,
que genera valor.

»

Colaboracion

Iniciativa de trabajo conjunto, basada
en el consenso y en el crecimiento y
fortalecimiento conjunto para alcanzar
metas colectivas.

Conocimiento

Construimos desde una practica
multidisciplinar forzandonos a salir de
nuestra zona de confort para lograr
nuevos conocimientos que nos hagan
mejores.

Inconformismo

Juntas somos mas fuertes y en nuestro
ADN est3 la busqueda permanente de
oportunidades que aporten al
bienestar comun.

Impacto

Es todo cambio positivo sostenido el el
tiempo cuyo resultado no puede ser
achacable a una Unica accién ni
institucion.

Emprendimiento

Iniciativa personal o grupal para
mejorar una realidad mediante
propuestas transformadoras que
aporten valor.




NUESTRA ACCION

Sabemos que para lograr una economia de impacto
necesitamos como minimo, la existencia de
condiciones ecosistémicas que den soporte a
organizaciones y emprendimientos sociales de una
manera integral.
Es por eso que como INSERT, asumimos el reto de
facilitar herramientas que acierten en procesos de
innovacion, que el caos de un proyecto con impacto
tenga sentido y que las empresas sociales sean
rentables.
Esto lo categorizamos en 3 areas de trabajo:

e Gestion de la Innovacién

e Proyectos con impacto

¢ Desarrollo de emprendimiento, con nuestra

incubadora YAWAL.

Gracias a que mas de 10 organizaciones y empresas
confiaron en nuestra experiencia, podemos narrar las
acciones en las que hemos aportado en Iberoamérica
alo largo de 2023.




Taller de
Alineamiento de
equipos

El Proyecto Derechos y Dignidad es un programa de USAID
implementado por Counterpart International, Partners El Salvador y

Con Textos en El Salvador para cohesionar a los equipos en funcion
del Plan Operativo 2023.

Finalidad

El objetivo de esta accion fue contribuir a la cohesion y el refuerzo
del trabajo en equipo de tres organizaciones que trabajan bajo el
proyecto Derechos y Dignidad para la proteccion del sistema de
Derechos Humanos mediante Team Building. Lo que se traduce en
un El Salvador cada vez mds tolerante, justo y equitativo desde la
unificacion de esfuerzos por parte de los equipos, por lo que desde
INSERT apoyamos a una puesta en comtun de esfuerzos deliberados
para la construccion de sus planificaciones anuales en funcion del
cumplimiento de sus objetivos.

Resultados globales

Este proyecto consiguidé en tan solo una jornada de trabajo, los
siguientes resultados:

37

Participantes de 3
organizaciones
partes

6

Propuestas de
modelo de un
equipo cohesionadg

S5

Rutas de mejora

COUNTERPART | $15F
INTERMATIOMNAL | =

conTExTos AN PARTNERSEL SALVADOR




Taller de Alineamiento de Equipo

e Tt

Resumen del proyecto

En el taller de alineamiento de equipos se utilizé la
metodologia de los 5 principios propuestos por Patrick
Lencioni: resultados, responsabilidad, compromiso, gestion
de conflictos y confianza. Del ultimo principio al primero
estan ordenados de manera secuencial para construir una
ruta hacia el fortalecimiento de equipos de manera efectiva,
por lo que el taller se desarrollé de acuerdo a 5 momentos
claves: enmarcando el encuentro, nuestros RES, nuestra
radiografia organizacional, hacia un propdsito en comun y
construcciéon de una ruta de mejora.

Los momentos del taller se encuentran intimamente
relacionados con la metodologia Design Thinking
(Pensamiento de Diseno) y las fases de Doble Diamante, que
nos facilita activar 2 tipos de pensamientos imprescindibles
en los procesos de innovacién: Pensamiento Divergente y
Pensamiento Convergente.

Enmarcando el encuentro

Etapa en la que los Nuestros RES

participantes comentan las Nuestra radiografia
expectativas que tienen del Implicé dialogar sobre 6 organizacional
taller y cudl ha sido su esfuerzo temdticas sinérgicas
individual para participar de él. personales de cada Se invit6 a construir un comun

;s P “Modelo de equipo .
p({rt’CIpante € ”’?V”':O a ’a cohesionado”. Al final del Armonizado el contexto COHStruCClOﬂ de ’a l’uta de
empatia del reconocimiento.

ejercicio de construccion, se orgamzqcronal en. relacion con mejora
T Rt Ll ¢! trabajo en equipo y la , .
e , . 5 matrices sobre las acciones
(L2 planificacion. Con énfasis en )
de mejora a desarrollar en
las fortalezas y bondades de » "
funcion de la cohesion y el

las personas que conforman ) . -
. L trabajo en equipo. Cada matriz
los equipos, la misién de los N
responde a un principio de

proyectos vy la filosofia s
organizacional. cohesion.

Hacia un propésito en




Mision Gaia:
Club Nucleo Lab

Para INSERT es importante crear experiencias donde las personas

tengan la posibilidad de interactuar, divertirse e involucrarse
activamente. Por ello, hemos creado una metodologia ludica
llamada “Misién Gaia” que permitio a estudiantes del Club Ntcleo
implementado por Glasswing International sumergirse en las fases
del Pensamiento de Diseno de manera prdctica y entretenida.

Finalidad

El objetivo de este Proyecto consistié en fomentar entre las
personas jovenes el pensamiento creativo, el trabajo
colaborativo, la participacion civica y el liderazgo, a través de la
formacion en innovaciéon y emprendimiento social. Esto permite
no soélo preparar a las juventudes para enfrentar los desafios del
mundo actual, sino que también contribuye a la creacién de
individuos comprometidos con la construccion de un futuro mas
inclusivo y sostenible.

Resultados globales

A través de la implementacion de talleres interactivos de
Pensamiento de Disefio, fue posible conseguir los siguientes
resultados:

ity

Propuestas de
soluciones
medioambientaleg

10

Ideas de soluciones
sostenibles
formuladas

Herramientas de
Pensamiento de
Disefio
implementadas

-~

Glasswt?ing

INTERNATIONAL




Resumen del proyecto

Disefniamos y desarrollamos 3 talleres sobre pensamiento de
diseno y creacion de soluciones, aplicados a las areas de
medioambiente y sostenibilidad a través de una metodologia
lidica que denominamos Mision Gaia.

Mas de 200 estudiantes de 3 distintos centros educativos
participaron en los Talleres de Pensamiento de Diseno y
aproximadamente 300 estudiantes participaron en los
talleres de prototipado en el marco de la Ideatén. En ella, se
brindaron mentorias en apoyo al desarrollo de prototipos de
soluciones propuestas por los estudiantes, segun los retos
planteados como parte de la metodologia.

Disenamos una metodologia

ludica para talleres cortos de Invitamos a las juventudes a
Pensamiento de Disefio donde discutir las mayores

se motiva a las juventudes a preocupaciones

participar activamente en la  JulellolelyglJllgiee] 3 gue existen {uventudes de desarrollar su
generacion de propuestas que en sus comunidades para creatividad para validar sus

den solucién a problemas en proponer solucione propuestas a através de la

sus comunidades. sostenibleq creacién de prototipos que
ilustraran sus ideas.

rindamos la oportunidad a las




Mision Gaia:
Club de
Liderazgo

Nos sumergimos nuevamente en el fascinante mundo del
Pensamiento de Disero. El Rally de Liderazgo desarrollado por
Glasswing International se convirtié en un crisol de creatividad,
fusionando la innovacidn con la accion para inspirar a los lideres del
manana.

Finalidad

Adaptamos Mision Gaia para desarrollar habilidades en lideres y
lideresas que trascendiesen la mera generacion de ideas.
Nuestro objetivo fue claro: potenciar la creatividad aplicada para
la resolucion de problemas, centrandonos especialmente en la
creacion de soluciones dentro de las comunidades locales.
Exploramos de qué manera el enfoque innovador puede
convertir ideas en acciones tangibles que impactan
directamente en el tejido social.

Resultados globales

A través de la ejecucién de talleres especializados en
Pensamiento de Disefio en el marco del Rally de Liderazgo, los y
las participantes no solo han explorado principios clave de
liderazgo, sino que también han desarrollado ideas innovadoras
mediante la construccién de prototipos de soluciones con
impacto local.

280

jovenes aplicaron
el pensamiento de
disefio

56

56 prototipos y
soluciones
entregados

)

Glassv?ing

INTERNATIONAL




MISIOII Ga|a° Club de L|derazgo

Resumen del proyeCto "Uno de los elementos que ayudaron

mucho fue la presentacion del pitch en
formato video, se vio que las chicas y
chicos se divirtieron y nos permite
apreciar desde sus propias palabras
como su solucién resuelve una
problemdtica ambiental".

Walter Leiva,

Chief of Party Proyecto NIDO de USAID
Glasswing International..

El 22 de julio tuvimos la oportunidad de participar en un
Rally de Liderazgo en el que ayudamos a 280 jovenes del
Club de Liderazgo de Glasswing International a transitar por
las etapas del pensamiento de disefo para buscar soluciones
a los diferentes problemas medioambientales que afectan
sus comunidades. Para ello, contamos con el apoyo de un
grupo de voluntarios a quienes transferimos la adaptacion
de la metodologia ludica “Misién Gaia” que consto de 8
herramientas de trabajo que guiaron a los equipos
participantes en todo el proceso hasta el momento de la
entrega de soluciones.

Adaptamos la metodologia
ludica Misién Gaia a las ortalecimos las capacidades
(Lol [e e lo (200 [ [ RYA s I 't ernas del robusto grupo de

participantes del Club de voluntarios y voluntarias
Liderazgo, implementando Glasswn‘{g, de manera gue la actividades lidicas y
talleres cortos de Pensamiento  yldidlelell{leMelNFellewly . .
de Disefio en el marco del Rally y alcanzar a mds jovenes y ARV PR B RV T
de Liderazgo, estimulando el Jyllglfelelel=¥ (e Glasswing llevamos a cabo

surgimiento de lideres y 2 talleres de Pensamiento de
Diserio, aplicando la

metodologia Mision Gaia.

Mientras se desarrollaban las

lideresas comprometidos




Mision Gaia: San
Miguel

Misién Gaia se traslada a la zona oriental para ayudar a chicos y
chicas a transformar desafios locales en oportunidades, llevando a
cabo un proceso de diseno que no sélo abraza la creatividad, sino
que también estd arraigado en la realidad de sus contextos y la
sostenibilidad.

Finalidad

El Taller de Pensamiento de Diseno llevado a cabo tuvo como
finalidad cultivar la creatividad aplicada con un propésito claro:
generar ideas innovadoras para abordar la creciente crisis
medioambiental que enfrentamos. El objetivo fue trascender los
limites convencionales, fomentando una mentalidad creativa
que diese lugar a soluciones practicas y sostenibles, no solo
identificando problemas, sino transformandolos en
oportunidades para un cambio positivo.

Resultados globales

Los resultados del taller superaron nuestras expectativas. La
metodologia aplicada permitié que el grupo de participantes
liberara su creatividad hacia la proposicion de soluciones
practicas a las principales problematicas medioambientales del
municipio de San Miguel, observando los siguientes logros:

50

Jévenes aplicaron
el Pensamiento de
Disefo

10

7

Herramientas de
Pensamiento de
Disefio
implementadas

Prototipos
entregados

A~

® . CENTROS JUVENILES SALESIANOS
i /-3 FUSALMO
Glasswing ‘{?

COMPARTE * SUENA+ TRANSFORMA
INTERNATIONAL




Mision Gaia: San Miguel

- ' -

Resumen del proyeCtO "Es una metodologia stiper

comprensible y definitivamente lo
replicaré en los procesos con las chicas y
chicos del programa".

Ana Mabel Luna,

Técnica STEM de Fusalmo.

Conocer nuevas formas de explorar procesos creativos para
el desarrollo de soluciones a las necesidades que enfrentan
las personas es primordial para todas las juventudes. Por
eso, en agosto nos fuimos a las instalaciones de Fusalmo
San Miguel para desarrollar un taller de pensamiento de
diseno en el que, nuevamente, acompanamos a 50
participantes en el camino hacia la creacién de soluciones
medioambientales. De la mano con los equipos de
Glasswing y Fusalmo, los cuales fueron previamente
capacitados en la metodologia ludica Mision Gaia,
recorrimos las 4 fases del Pensamiento de Diseno haciendo
uso de las tecnologias de la informaciéon y comunicacion.

Debido a que el grupo de

jovenes participan en el ortalecimos las capacidades
programa STEM implementado  [tgglelRe RSt iR CART L1l B
por Glasswing y Fusalmo, de voluntarios y voluntarias

adaptamos la Metodologia Glasswing, de manera que :
o ) . juventudes de desarrollar su
Misién Gaia para el uso de pudiesen ser apoyo para el creatividad para validar sus
TecnOIOg’,as de la lnformaCién eqUipo faC”itador’ pero que propuestas a através de la
y Comunicacion. también pudiesen aplicarlg creacion de prototipos que
durante los talleres STEM ERIVE ¢ lgelaRV R e [ R R CLCLRe L
1 taller de pensamiento de
diseno y prototipado.

[ 'rindamos la oportunidad a las




Forward Kids

En el corazén de la innovacion educativa, el Proyecto Forward Kids
se alza como una iniciativa catalizadora para las nuevas
generaciones. Este proyecto, meticulosamente disenado para
fortalecer las habilidades emprendedoras en la nifez, no sélo
desarrolla la creatividad, sino que promueve la empatia y resiliencia.

Finalidad

El objetivo del proyecto es fomentar habilidades emprendedoras
entre las ninas, reconociendo que estas competencias no sélo
son esenciales para su crecimiento personal, sino también para
el desarrollo econdmico y social a largo plazo de la sociedad.
Exploramos como el fomento de habilidades emprendedoras no
Unicamente impulsa la autonomia y la resiliencia individual, sino
gue también actia como un catalizador para la innovacién y la
prosperidad colectiva, transformando vidas individuales, pero
qgue también dejan una huella duradera en el tejido social.

Resultados globales

Los principales resultados del proyecto se ilustran a
continuacion:

12 7

Problemas de la

33

Ninas
fortalecieron sus
habilidades
emprendedora

escuela Pretotipos
identificados elaborados




Aendasalibuacsslas

Resumen del proyecto

El proyecto “Forward Kids: Fortaleciendo las habilidades
emprendedoras en la nifiez”, cofinanciado por el
Ayuntamiento de Monzén, tuvo como finalidad fomentar las
habilidades emprendedoras de las nifias para desarrollar
competencias valiosas para su vida y su camino hacia el
emprendimiento.

Para lograrlo, se desarrollé una sesién ludica formativa en la
gue participaron 33 nifas estudiantes de segundo y tercer
ciclo del Centro Escolar Ana Dolores Arias. Durante la
jornada, las participantes conocieron sobre las habilidades
blandas necesarias para emprender como la empatia, el
enfoque a resultados, la comunicacién asertiva, entre otras.

Creamos la metodologia
Forward Kids que emerge Se implementé el Taller de
como un pilar sélido en el Habilidades Emprendedoras

{oJanel e liall= 1 X Xe A /I con enfoque de pensamiento
habilidades emprendedoras en de disefio en el que las ; )

.. . compartidos a través de

NIl s s Rete) NI RO C ticipantes fortalecieron las T

e IRl X X Il o bilidades blandas necesariag sociales, esto permiti6

aprendizaje ludico y para emprender como | socializar el impacto tangible

participativo, esta empatia, el enfoque de la iniciativa .

resultados, la comunicacis

asertiva,

| 0s resultados del taller fueron

metodologia no solo nutre la
creatividad y el pensamiento
critico desde temprana edad,

sino que también sienta las

bases para un futuro
emprendedor




Emprendimiento

Cambiando las reglas del juego

Este proyecto destaca una de nuestras estrategias educativas para
las juventudes, no sélo fomentando la conciencia emprendedora,
sino que también nutriendo la perspectiva de los y las jovenes,
equipdndolos con el conocimiento necesario para ser agentes de
cambio en el tejido econémico y social.

Finalidad

San Bartolomé Perulapia fue el escenario en el que buscamos
generar espacios de intercambio enriquecedores entre jévenes
estudiantes de bachillerato para reflexionar sobre la finalidad del
emprendimiento y su intrinseca relacion con la economia de
impacto, ampliando sus horizontes hacia la comprension del
emprendimiento y la conexion vital entre iniciativas
empresariales y el potencial de generar impacto positivo en la
sociedad.

Resultados globales

Para nuestro equipo siempre es importante resaltar el el
resultado y el potencial impacto que podemos tener en las
juventudes. Estos son algunos logros del Proyecto:

40

Estudiantes de
Bachilleranto
conocen sobre

Emprendimiento

Social

81

Motivaciones para
emprender
expresadas por el
grupo

Participantes
reconocen sus
habilidades
emprendedoras

8

Centro Escolar Catolico "Santa Clara de Asis"

Formar para construir un munde fraterno




Emprendimiento: cambiando las reglas del juego

Resumen del proyecto

El taller realizado en octubre y denominado
“Emprendimiento: cambiando las reglas del juego” se llevé a
cabo en el municipio de San Bartolomé Perulapia,
departamento de Cuscatlan, con el objetivo de generar
espacios de didlogo y reflexion con jévenes estudiantes de
bachillerato del Complejo Educativo Catoélico Santa Clara de
Asis sobre la finalidad del emprendimiento y su relaciéon con
la economia de impacto. Durante el taller, construimos
nociones basicas sobre la importancia de emprender, las
habilidades necesarias para emprender, la diferencia entre
emprendimientos tradicionales y emprendimientos sociales
y como éstos pueden transformar la realidad que nos rodea.

"Actividades como esta pueden ayudar
alas y los estudiantes a fortalecer su
percepcion sobre el emprendimiento,

que hay cosas mds alld de lo creen que

existe".

Victor Ventura,

Docente del Complejo Educativo
Catdlico Santa Clara de Asis.

Inicialmente, adaptamos la

metodologia Forward Kids Desarrollamos un taller de
(e[ (e BTV ] 4o To s Nele M F mprendimiento en el que se
(Lo [le [ (LR NV a1 (e Xe A flexiond acerca de las formas
adentrarse en el sector de generar beneficios
productivo y que poseen econémicos que a su vez,

mucho potencial para tengan un impacto social
ambientg

emprender.

“inalmente, sistematizamos los
resultados del taller para
compartirlos con las
autoridades educativas del
Complejo Educativo Santa
Clara de Asis.




Foro MujerES

Dinamizacion de Mesas de Dialogo

LibrES es una iniciativa que busca construir redes de lideresas
comunitarias para velar por los derechos y el bienestar de las
mujeres victimas de violencia. INSERT se sumé al esfuerzo de
reflexion sobre las formas para poner fin al ciclo de violencia contra
la mujer.

Finalidad

Nuestra colaboracion consistio en facilitar un espacio interactivo
y seguro para que las participantes conformaran mesas de
trabajo dedicadas a la reflexién, didlogo y propuesta de ideas en
torno a la prevencion de la violencia contra la mujer.

Resultados globales

Se observaron algunos logros correspondientes al apoyo
metodolégico para las mesas de trabajo del Foro MujerES a
continuacion: .

20

46

Ideas priorizadas
de prevenciéon de
violencia contra la
mujer

29

Técnicas de
organizaciones
replicaron la
metodologia

Mesas de didlogo
dinamizadas

[ﬁ'
m Arizona State
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University AN AP ol
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Foro MujerES: Dinamizacion de Mesas de Dialogo
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Resumen del proyecto

El 7 de diciembre, en el marco de la conmemoracion del Dia
Internacional para Eliminar la Violencia contra la Mujer,
brindamos apoyo y compartimos nuestra energia con mas
de 200 mujeres que participaron en las Mesas de Trabajo
del Foro Somos Mujeres. Facilitamos una metodologia que
permitiera a las participantes reflexionar, dialogar y
proponer ideas en torno a la prevencioén de la violencia
contra la mujer.

Este gran trabajo fue posible gracias a un gran equipo de
técnicas y técnicos de organizaciones e instituciones
comprometidas con el bienestar y desarrollo de la mujer a
quienes transferimos la metodologia y quienes fueron un
bastién en la dinamizacidn de las mesas de trabajo.

Desarrollamos una

(1A dolo o) [oY: o N VM I aui A=K M Compartimos la metodologia
las mesas de trabajo y didlogo con un grupo experto de
obtener ideas para la técnicas miembros de
prevencion de violencia contra organizacic?nes e institucio'nes 20 mesas de trabajo de
@0 [Pl AR R [ que trabajan para prevenir la mujeres de diferentes

pensamiento de Disefio. violencia, creando la comunidades de todo el
sincronizacion necesaria para territorio del pais quienes
la geeracion del didlogo en lag propusieron ideas que desde
mesas de trabajg sus hogares o espacios

comunitarios pudiesen

desarrollar para prevenir la

violencia contra la muijer.

Conformamos y dinamizamos




Hackfest 2023

En el vibrante escenario de la innovacion y el emprendimiento,
tuvimos la oportunidad de acomparnar a decenas de jovenes
emprendedores que buscan desarrollar sus ideas de negocios
tecnoldgicos a través de un proceso de incubacion.

Finalidad

EL Hackfest 2023 es una iniciativa que tuvo como finalidad
desarrollar una formacién robusta y fortalecer emprendimientos
tecnolodgicos, guiados por la vision de catalizar un impacto
significativo en el desarrollo social y econdmico del pais. Este
enfoque no sélo nutre el crecimiento individual de los
emprendedores, sino que también sienta las bases para la
creacion de soluciones tecnolégicas innovadoras que aborden
desafios sociales y estimulen el progreso econémico del pais.

Resultados globales

Después de dos dias intensivos de colaboracion, creatividad y
desafios, las propuestas presentadas por el grupo de
emprendedores han emergido como testamentos vivientes de la
capacidad visionaria que caracteriza a la juventud del pais,
identificando los siguientes resultados:

28

12

10 ideas de negocio
participaran en un
proceso de
incubacién

+20

Ideas de negocio Horas efectivas de

fortalecidas

trabajo
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Hackfest 2023

Resumen del proyecto

Los dias 9 y 10 de diciembre, en colaboracion con Conexién El Salvador y otras entidades
aliadas, llevamos a cabo el HackFest 2023. En este evento, alrededor de 60 jévenes se
sumergieron con el propodsito de potenciar sus ideas empresariales.

Las 28 propuestas presentadas destacaron por su enfoque tecnoldgico, abarcando desde
aplicaciones moviles hasta soluciones digitales impulsadas por inteligencia artificial.

Como parte integral del proceso de aprendizaje, se llevaron a cabo diferentes talleres antes del
evento, donde tuvimos la oportunidad de conducir el taller "Mitos y realidades de la innovacién",
abordando la verdadera naturaleza de la innovacion y las diversas formas de alcanzarla.

La diversidad geografica de los participantes fue notable, ya que la convocatoria se extendio a
nivel nacional, atrayendo a jévenes emprendedores de distintas regiones del pais. A lo largo de
las jornadas, se impartieron breves talleres sobre los Elementos Esenciales del Modelo de
Negocio, Innovacién, Entrada al Mercado y Elevator Pitch.

El equipo de INSERT, ademas del disefio conjunto del HackFest, con Conexion, tomé dos roles
en el proceso, por una parte el acompanamiento a los equipos en el desarrollo de sus modelos de
negocio durante todo el fin de semana. Y por otro lado, un miembro del equipo no involucrado
como mentor, fue parte de la mesa de jurado en la evaluacion de los pitches de negocios.

Se lanzé una convocatoria
abierta que invité a jévenes Se desarrollaron espacios
T lo\7e Lo [oT(XNe el EXA a1 e [ [o [ I o viOS para afinar habilidades
de negocio con base técnicas y estrategias de
tecnolégica para participar en presentacion de ideas de

el Hackfest 2023. negocio, ofreciendo una
oportunidad invaluable para

Durante 2 dias intensivos, se
realizo el Hackfest 2023 en el
que se presentaron y
seleccionaron las ideas de
que los participantes negocio que pasardn a la etapa
explorasen el ambient, de incubacién.
desafiante y creativo q
caracterizé al HackFe




Hackathon por la
Silver Economy

Encuentro de estudiantes de Formacion Profesional para resolver
retos sobre la Silver Economy a través de la puesta en prdctica de la
creatividad, innovacion y pensamiento de disefio en la semana del
emprendimiento en Aragon.

Finalidad

Las acciones desarrolladas tenian una finalidad concreta: que los
estudiantes participes comprendieran el significado y todo lo
que implica la Silver Economy, se sensibilizaran con el temay a
través de un proceso guiado de Design Thinkig pudieran
construir soluciones a retos reales y latentes de personas de la
Silver Economy. Todo lo anterior se logré gracias a la
introduccion a procesos de innovacion y creatividad, donde las
mentes creativas salieron a relucir y se manifestaron en funcion
de soluciones que se convierten en punto de partida para
futuros proyectos.

Resultados globales

Gracias al apoyo de diferentes instituciones, voluntarios,
mentores y demds participantes, la Hackathon tuvo los
siguientes resultados:

35

Estudiantes
participantes de la
actividad

1

Instituciones que
confiaron en la
ejecucion

+10

Retos sobre la
Silver Economy
resueltos

Horas de trabajo
continuo

SEMANA DEL
EMPRENDIMIENTO
EN ARAGON

AR Coordinadora Aragonesa de
) IDACE

Voluntariado

New:
Centro de di
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Hackathon por la Silver Economy

Resumen del proyecto

Ejecucion de acciones de aprendizaje que iniciaron con un

proceso de innovacion y creatividad que sirvié para enfocar "Es importante la
en el objetivo real de la accion a los estudiantes de 3 centros colaboracion, mds alld de
de formacién profesional de Espafia (Centro San Valero, proyectos y marcas, como
Avempace, Fundacion Laboral de la Construccion) vy estilo de trabajo y como
prepararlos para la Hackathon, donde 35 estudiantes camino. Para conseguir
resolvieron 8 retos distintos de la Silver Economy. Retos hablar de muchas cosas a
que fueron construidos por instituciones que trabajan la vez: emprendimiento,
directamente con este perfil el perfil y que por tanto, estan silver economy, Formacion
relacionados con las problematicas principales que aquejan a profesional y jévenes".
este grupo. Irene Cebollada,
A través de la empatia con el reto asignado, los participantes Directora de Zaragoza

crearon productos o servicios para solucionar sus principales Activa

desafios y presentar ante un jurado su pitch de venta.

Acciones de innovacion y

creatividad

... . Construccién de retos
Fase inicial en la que se trabajo

., )s retos se construyeron
con los jovenes en sus centros

gracias a los aportes de
pensamiento creativo colaboradoras,

Desarrollo de las ideas por
equipos multidisciplinares | Il cierre de la Hackathon
entre alumnos de distintos concluyé con una
centros educativos en una presentacion de los

jornada maraténica. equipos mediante un

pitch al panel de jurados
expertos en la materia

Presentacion




YAWAL Conecta con
el Impacto

Proceso de Incubacion

Programa CONECTA, una comunidad impulsada
por Bridge For Billions y el BID

Finalidad

En este 2023, YAWAL cumpli6¢ 10 anos incubando a
emprendimientos con impacto en la region.

Y en ese camino hemos aprendido el valor de la colaboracién y
la integracion de herramientas idéneas para hacer escalar los
emprendimientos. Y porque las personas emprendedoras se
merecen mejores métodos y herramientas era natural formar
parte de la Comunidad Conecta Centroamérica, impulsado por
Bridge For Billions yBid Lab.

Resultados globales

m 15 emprendimientos finalizaron su proceso de
w incubacién de manera exitosa.

3 representes del programa formaron parte del
R@A top 4 de los emprendimientos mejores
= evaluados por el jurado a nivel pais.

YW\ Conecta

INCUBANDO IDEAS CON IMPACTO Comunidad de lideres de incubacion en Centroamérica
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YAWAL Conecta con el Impacto

Proceso de Incubacion parte de la Comunidad Conecta Centramérica

S/

“Mi experiencia como mentor en YAWAL

Resu men del proyecto Conecta con el Impacto ha sido
excepcional. Desde el momento en que me
uni a este programa, quedé impresionado
por el compromiso y la pasién de los
emprendedores que participan en él. Lo
que mds me ha impresionado es la
diversidad de ideas y proyectos que tienen
la oportunidad de apoyar. Cada
emprendedor trae consigo una visién unica
y un deseo innegable de crear un impacto
positivo en la sociedad y el medio
ambiente. Como mentor, es inspirador ser
parte de este viaje y contribuir al
crecimiento y desarrollo de estas ideas
innovadoras"

Carlos Alberto,

Mentor Voluntario

Este programa es una iniciativa de la incubadora YAWAL en
alianza estratégica con Conecta Centroamérica, impulsado
por Bridge for Billions y BID Lab.

A través de 8 mddulos autogestionados en la plataforma
virtual de incubacién Conecta, las personas tuvieron la
oportunidad de fortalecer tu modelo de negocio con el
apoyo de mentores expertos y recursos de la comunidad de
lideres Conecta Centroamérica. Al finalizar la incubacion de
4 meses, cada equipo pudo descargar un resumen ejecutivo
de su plan de negocios y adaptarlo a tu pitch deck para
inversionistas y activacion de nuevas alianzas estratégicas.
La convocatoria estuvo abierta para personas mayores de
18 anos, sin importar su experiencia o formaciéon académica.
YAWAL Conecta con el impacto, tendra su segunda edicién
en 2024.

Pitch Fest El Salvador

En total se presentaron 12
emprendimientos entre
tecnolégicos, industrias

creativas, fintech y salud.

Incubacion

Proceso de desarrollo del
modelo de negocio a través
Convocatoria y Seleccion de la plataforma Conecta ,
Las mejoras 25 ideas fueron mentorias personalizadas y
seleccionadas para su Office Hours de parte del Los 3 representantes de
integracion al proceso de equipo YAWA YAWAL resultaron en el top 4
incubacion. de los mejores

Preparacion Pitch emprendimientos
participantes.

Preparacion intensiva a los 3 mejores
emprendimientos representantes de la

cohorte para el Pitch Fest: Programa
Empodérate, AKCEDO y Luzcesitas,




Disenodel @
Programa Insignia
para joining
Forces El Salvador

Adaptacion de la guia Scale Up y diseno del Programa Insignia para
Joining Forces El Salvador a través de un trabajo articulado y de
coordinacion con las organizaciones miembros.

Finalidad

Disenar el programa insignia de Joining Forces en El Salvador,
mediante una colaboracioén activa impulsada por la
implementacion de la Guia Scale-Up adaptada para integrar
enfoques, herramientas y metodologias de cada organizacion
participante en la alianza, con el fin unificar esfuerzos para
ponerle fin la violencia contra la nifiez y adolescencia.

Resultados globales

Este proyecto ha generado la puesta en marcha de varias
acciones comunes y que han conllevado consigo al fin del primer
ano, grandes resultados como:

+20

personas
participando
imultaneamente

1

Blueprint de trabajo
en la virtualidad

100

Horas de
construccion
colaborativa y
asincronica

5

Ogranizaciones
coordinandas

JOINING FORCES

Uniendo fuerzas por y con la nifez

al
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Diseiio del Programa Insignia para Joining
Forces El Salvador

Resumen del proyecto

Para la construccién del Programa Insignia de Joining Forces se reconoce la importancia de la
entrada de informacion y su transformacién a través de procesos colaborativos y asi generar
resultados tangibles, significativos y que respondan a las necesidades de las diferentes
organizaciones que lo componen, gracias a la jerarquizacion constante a lo largo de las tres fases del
proceso.

El proyecto empieza con la Adaptacion o tropicalizaciéon de la Guia Scale Up a través de una
metodologia de INPUT - PROCESS - OUTPUT, iniciando con las consultas a los actores involucrados

y finalizando con la formulacién del Programa Insignia de Joining Forces.

Identificacion de

Stakeholders del proyecto:
Sesiones de consulta

Fase inicial junto con la .
onsultas realizadas para la
planificacion de la intervencion [Euiieel R et Ry

ara futuras acciones. ‘acciones en funcion de la ninez . s
p f y adolescencias y recoleccion Adap tacion de ’a

de expectativas frente Guia Scale Up alidacion de la Guia Scale

proceso. ., ,
Adecuacion al contexto pais de Up Adaptada
la Guia Scale Up para el uso Junto al Comité de

efectivo de las organizaciones | _ retroalimentacion o
Fundraising en herramientas

colaborativas se valida la
oportuna y efectiva aplicacion
de la nueva version




Red de Mentoras
Muchas Mas STEM

Finalidad

En pleno SXXI, los procesos no pueden categorizarse como
innovacion social, si existen brechas inmensas de acceso a
conocimiento y oportunidades para las mujeres salvadorenas.

En el primer semestre de 2023 Muchas Mas, una organizacion
con proposito en el fortalecimiento de condiciones para que las
ninas, adolescentes y mujeres cuenten con condiciones éptimas
para el alcance de sus metas académicas, profesionales, nos
invitd a disenar junto con ellas un programa de Mentorias STEM
con el objetivo de apoyar la construccién de una Red de
Mentoras Muchas Mas STEM

Resultados globales

La Red de Mentoras Muchas Mas STEM consiguié en 6 meses
los siguientes resultados:

16

Mentees
acompanadas

16

Mentoras
Formadas

14

Horas de
Formacioén a
Mentoras

366

Horas de
acompanamiento
ajévenes

19

Herramientas
adaptadas al
ambito STEM




Red de Mentoras Muchas Mas STEM

Resumen del proyecto

¢Sabias que uno de los retos en INSERT era integrar el
enfoque de género en nuestros programas? Asi fue que
hicimos quimica con el maravilloso equipo de mujeres de
Muchas Mas para poder co disefar un programa de mentorias
STEM de indole colaborativo, inclusivo, en el que todas
pudieran sentirse en un espacio seguro.

Aprender de mujeres que han dedicado su vida a construir su
camino STEM ha sido inspirador para el equipo INSERT,
quienes desde el ambito del emprendimiento hemos vivido en
carne propia como el ecosistema de innovacion y tecnologia
aun mantiene una estructura impregnada de sesgos de
género.

En esa inspiracidon y con la experiencia obtenida, se logré
implementar un programa integral con las siguientes fases:

Participantes de la ceremonia de cierre del programa. Foto propiedad de Muchas Mds :

Co Diseno Programa Formacion Mentoras

Se trabajo en el diseno del
programa de Mentorias
junto con su Toolkit con
19 herramientas adaptadas
al mundo STEM vy en
funcion de ello, se dised la
formacién a Mentoras.

Transferimos conocimiento y
evaluamos entre todas como
la caja de herramientas puede
mejorarse en funcién del
objetivo de las mentorias.
Fueron 14 horas en el que
fortalecimos competencias
para ser mejores Mentoras
STEM a través de 3 sesiones:
Reconociendo la “Mentora en
Mi”, “El Mundo STEM que
merecemos” y “Trabajo en Red

Uno de los aprendizajes
mas valiosos fue la
integracion del enfoque de
género de una manera
auténtica y libre

“Imagino un programa de
mentorias para nifias y jovenes de
las zonas mds alejadas de las
ciudad, todas merecemos un
espacio seguro para dialogar
sobre nuestras habilidades y
temores, asi como promocionar
las carreras de ciencia y
tecnologia, como de donde vengo,
en Morazdn,

Glenda Martinez Argueta
Mentee Muchas Mas STEM
2023.

Proceso de Mentorias

Acompanamos a las mentoras en
su proceso de brindar mentorias,
el cual se desarroll6 en 3 fases:

“Por amor a la Ciencia”, “Ruta
Dinamica” y “Horizonte de los

Sucesos”. Bajo la l6gica de piloto,

pudimos extraer aciertos y
desaciertos que ayudaran a la

implementacion de réplicas para
gue Muchas Mas ninas y mujeres
construyamos un universo STEM
mas justo.



Coaching para
la vida

Modelo de acompanamiento personalizado a jévenes
estudiantes durante el inicio de sus carreras universitarias o
técnicas.

Finalidad

Nuevamente, Muchas Mas nos invité a Compartir herramientas
que a las mujeres integrantes del equipo INSERT nos han
ayudado aprovechar los espacios académicos y profesionales
con jévenes entre 18 y 27 anos.

Debido al contexto particular de las jovenes participantes,
tuvimos el reto de condensar y acelerar el proceso de
acompanamiento. Nuestra meta final: conectar como aliadas
para la vida.

Resultados

.Debido a la naturaleza y temporalidad de esta acciéon, que
comenzo en diciembre 207237y finalizarda en enero 2024,
consideraremos como resultados preliminares los siguientes:

& G 4

1

Modelo de
acompanamiento
acelerado.

1

Sesion colectiva de
contextualizacion del
programa

17

Jovenes didlogan
sobre la situacion de
las mujeres en el
mundo STEM




Coaching para la Vida

Resumen del proyecto

Siempre es un proceso de mucho aprendizaje
para el equipo trabajar con juventudes, por lo
que garantizamos a través de metodologias
agiles, agregar valor desde el primer momento de
interaccion.

Este proceso en particular, Muchas Mas nos
invitd a acompanar a 12 mujeres jovenes
salvadorenas durante el estadio inicial del
programa de becas, para compartirles
herramientas que faciliten la visualizacién de su
proyecto de vida profesionales STEM y que
ademas puedan abonar en el cumplimiento de
sus metas.

n»

Lo que experimenté en la sesion,
no era algo que no supiera muy
dentro de mi, creo que al
escucharlo,  reflexionarlo, me
ayuddé a confirmar que estoy
donde tengo que estar y puedo
hacer lo que me he propuesto"

Claudia Aguilar,
Participante del programa.

Diseio del Proceso

Identificamos tanto el grado de
participaciéon en cada . X
ecosistema, como su grado de Sesion Colectiva
evolucion. El proceso formativo abond a Saci
El resultado fue un documento la homologacién de esiones
base de articulacién conocimientos sobre qué Personalizadas
ecosistémica, que incluyé significa construir ecosistemas Las sesiones brindaron los
los valiosos insumos de mas en contextos de alta insumos necesarios para
de 20 agentes, que también vulnerabilidad, asi como la proponer ejes concretos del
validaron los hallazgos identificaciéon de oportunidades plan de accion territorial de
de parte del equipo. de crecimiento sistémico. Y PG PP ecosistemas,

partiendo de sus
caracteristicas y priorizando

su propésito comun,




cCOMO
CONSTRUIMOS
ECOSISTEMA

Construir ecosistema implica muchas horas de
debate y de trabajo en espacios de articulacién.
En este 2023, aprendimos colaborando en
Ecosistema de Emprendimiento Zona
Metropolitana San Salvador, Comunidad Conecta
Centroamérica y la Red de Impacto LATAM.

En este memoria compartiremos lo que mas se ve,
lo que mas se disfruta y se comparte con la
comunidad emprendedora y con las agencias
articuladoras.




Competencia “Cada Vez Mas Humanos:
Juntos por el Desarrollo Sostenible”

Arrancamos el ano participando como jueces
calificadores en la Competencia “Cada Vez Mas
Humanos: Juntos por el Desarrollo Sostenible”,
llevada a cabo el 21 de enero. Evaluamos 5 ideas
de emprendimientos sociales finalistas de las que
se seleccion6 1 idea ganadora.

Este fue un esfuerzo organizado por Fipie -
proyecto de voluntariado que conecta
iniciativas sociales con agentes de cambio- y la
Escuela Superior de Economia y Negocios de El
Salvador. El evento tuvo como objetivo
conocer acerca de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, crear espacios de networking con
personas de alto impacto y realizar la
premiacion de ideas de emprendimiento con
mayor potencial para su posterior
acompafniamiento.

Como parte del patrocinio ofrecido por
INSERT, compartimos con el equipo de
Campamentos Juveniles, uno de los 3
ganadores del premio “Cada Vez Mas
Humanos”, nuestra formacion de 3 sesiones
sobre Introduccién a la Innovacién Social. Cada
una de las sesiones se trabajé en cada uno de
los componentes de un proceso de innovacién:
a. Personas, b. Proceso y c. Herramientas.

El objetivo consisti6 en compartir una ruta
hacia la mejora continua y la integraciéon de
elementos diferenciadores que fortaleciera
tanto su estrategia de sostenibilidad como su
modelo de trabajo.




Comunidad Conecta
Centroamerica

Gracias a la invitacion de Bridge For Billions,
participamos como una de las cuatro organizaciones
lideres de El Salvador a formar parte de la Comunidad
Conecta Centroamérica. En febrero, esstuvimos 23
organizaciones trabajando por 3 dias en Antigua
Guatemala reconociéndonos como una Centroamérica
resiliente y con competencias adecuadas para llevar al
emprendimiento al siguiente nivel.

Conecta Centroamérica es una iniciativa de creacion
de ecosistemas de Bridge for Billions con el apoyo
financiero de BID Lab, ;Quieres saber mas? ingresa a la
pagina oficial: https://conecta.bridgeforbillions.org

Conecta

Comunidad de lideres de incubacion en Centroameérica

En el mes de febrero tuvimos la maravillos
oportunidad de conocer los programas y casos de
éxito de la organizacién de impacto guatemalteca
CDROS. Gracias al vinculo creado como parte de las
organizaciones aliadas de Social Capital Foundation,
encontramos sinergias para colaborar en un futuro.

ugyn
Earya

Conocimos las comunidades de Chuatroj y Paxtoca,
ademas compartimos un espacio privilegiado en el
Sendero Ecolégico El Aprisco en Totonicapan,
Guatemala.

Gracias a CDROS por activar un espacio de
visualizacién conjunta de oportunidades.




NUCLEOLAB- UTEC

Nucleo Lab UTEC es un espacio fisico y virtual donde
converge la Academia, Empresas y organizaciones para
compartir conocimiento. Incentiva a estudiantes el
trabajo en grupo con equipos multidisciplinarios tomando
en cuenta la economia naranja y ciudades sostenibles.

Desarrollo de seminario Innovacion y Creatividad

en el emprendimiento.

En dicho espacio se presenté como el entorno
VUCA actual genera un escenerio aparentemente
hostil para los emprendimientos, sin embargo, con
las herramientas adecuadas, podemos se puede

convertir en un escenario de oportunidades.

Q 23 YouTube

*LIVE

Lab Utec Nicleo

Seminario web:

Innovacion y creatividad
en el emprendimiento
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CEFIE - UES

El dia 15 de junio, organizamos y ejecutamos un taller
denominado “Los emprendimientos sociales cambiando
las reglas del juego” para el Centro de Fomento de la
Innovacion y el Emprendimiento CEFIE - Universidad de
El Salvador con la finalidad que los estudiantes tengan
una nocién mas amplia del impacto que pueden generar
sus acciones emprendedoras y conozcan las buenas
practicas a nivel mundial y el éxito de las mismas.

CEFIE - UES fue una de las organizaciones que en este
2023 abrid sus puertas a nuestro eje de construccion de
ecosistemas y confié su comunidad educativa a procesos
de innovacién e impacto.




IMPAQTO

Para esta accién nos trasladamos virtualmente hasta
Ecuador en el mes de agosto para trabajar de la mano
con IMPAQTO, una consultora y aceleradora de triple
impacto: ambiental, social y econémico.

Desarrollamos mentorias para el “Reto de Innovacion:
Digitalizacién y sostenibilidad” en el que el tema
priorizado fue la creacién de soluciones centradas en el
usuario, prototipado y validacion, por lo que nuestro rol
fue profundizar en las necesidades especificas de los
participantes, do's y dont's en el ambito, asesorando de
forma personalizada a los diferentes equipos
emprendedores, asi como compartir nuestra propia

experiencia en el area.
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Plan de vida

Como parte del Programa Campus Rural STEM,
ejecutado por Muchas Mas, acompafamos a nifas de los
municipios de Metapan y Chalatenango que participan en
talleres de programacién a elaborar su primer plan de
vida. El objetivo consisti6 en empoderar a las nifas
proporcionandoles las herramientas necesarias para
comprender, crear y apreciar la importancia de un plan o
proyecto de vida al comenzar su camino STEM.

La primera parte de las jornadas tuvo un componente
de habilidades duras STEM vy, la segunda, un
componente de habilidades blandas en el que

identificaron y reconocieron sus habilidades,
reflexionaron sobre sus metas de vida y la hoja de ruta
a seguir para el cumplimiento de sus objetivos.




Ecosistema San Salvador

La articulacion de instituciones publicas y privadas
es fundamental en el tema de emprendimiento, se
busca una interaccién para el desarrollo de la
politica nacional de emprendimiento en la cual se
involucran diferentes actores, a traves de
COAMSS - OPAMSS, se busca desarrollar un
ecosistema emprendedor del area metropolitana
de San Salvador.
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Como parte del trabajo articulado y desde el
comité de Planificaciéon del Ecosistema Territorial
de Emprendimiento y Empleabilidad, apoyamos en
el diseno de la Encuentro Sinergias
Metropolitanas: Conectando Visiones, Generando
Impacto”. Se tuvo el honor de moderar un didlogo
con mujeres espectaculares: Cristina Pérez,
Gerente de Programas para Plan International,
Claudia Guardado de la Gerencia de
Entrenamiento de BANDESAL; Claudia Lozano,

Coordinadora del Centro de Emprendimiento, de

la Universidad Dr. José Matias Delgado/ C-

emprende Matias y Yolanda Bichara, Directora
Ejecutiva, OPAMSS.

Red de Impacto/IREX
y YLAL

La Red de Impacto LATAM junto a IREX y YLAI nos
invitaron para poder participar en un foro virtual sobre
Liderazgo Colaborativo, como parte de una serie de
encuentros desarrollados durante todo 2023.
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LIDERAZGO COLABORATIVO:
ESTRATEGIAS EFECTIVAS DE
GESTION DE EQUIPOS

Este espacio fue disenado para lideres vy
emprendedores comprometidos en impulsar sus
habilidades de gestion de equipos. Las y los
Miércoles : : ; : participantes pudieron dialogar sobre las estrategias de
ity 15 de noviembre : ' ‘ : corto y largo plazo que permiten que los equipos de
trabajo alcancen su maximo potencial. Lo mejor de
@ todo: las interrogantes que surgieron como parte de la
iREGISTRATE! " i@ oo = dindmica, ;La inclusién e inspiracion pueden hacer que

las empresas sean mas rentables?.
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